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近日，我市兖矿鲁南化工有限公司作为全国唯一一家危

化品企业应急文化建设试点企业，顺利通过了应急部验收并

受到了应急部领导和专家的一致肯定。11 月 20 日，省应急厅

组织全省各地市应急部门负责人在我市召开了国家级危化品

应急文化建设试点观摩会，对我市应急文化试点工作进行推

广。 

在此次应急文化试点建设过程中，市应急局通过不断地

摸索和实践，努力探索了一条可借鉴、可复制的应急文化建

设模式，形成了以“文化引领、风险预控、技术支撑、装备保

障”为基础的坚实的安全防护墙。主要有以下五点做法： 

一是组建合理高效的组织架构。市应急局成立了安全生
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产应急文化建设试点工作推进小组，小组成员不仅包括枣庄、

滕州两级安全监管部门和兖矿鲁南化工有限公司负责人，还

将企业各部门、车间负责人列入其中，充分体现了应急文化

建设“以人为本”的基本属性，形成了市应急局统一组织、企

业具体落实、全员共同参与、上下协同联动的应急文化建设

工作格局。在试点建设过程中，市应急局先后组织召开了 5

次工作推进会、3 次现场会，聚焦建设过程中遇到的困难和瓶

颈，研究提出合理化解决方案，不断将应急文化建设落到实

处。 

二是探索应急文化建设新模式。作为一家拥有 50 多年建

厂历史的企业，兖矿鲁南化工有限公司拥有浓厚的应急文化

氛围，但却未能形成完整的应急文化体系。市应急局组织兖

矿鲁南化工有限公司对公司文化进行深度挖掘、梳理、总结，

并结合国家应急文化建设试点新要求，在“应急理念、应急制

度、应急环境、应急行为”的应急文化体系基础上，创新性增

加了“应急保障”内容，形成了“五位一体”的体系模式，极大

地丰富了应急文化内涵，形成了“梳理-总结-创新-成型-深化”

的科学工作方法。为擦亮应急文化教育窗口，市应急局指导

兖矿鲁南化工有限公司在生产厂区主干道，筑起了一道安全

文化墙和应急文化长廊，图文并茂展示该公司在应急文化建

设方面的理念及成果，使应急文化通过简单明了、通俗易懂

的方式传达并烙印在每位员工心里，让应急文化建设的种子
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在全公司扎根发芽。 

三是激发一线工作人员的参与热情。市应急局着眼于企

业基层一线班组，充分调动一线工作人员参与创建的热情和

积极性，通过征集应急文化理念口号、合理化建议及优秀调

研或创意文章等活动方式，让每个人都参与进来，成为应急

文化建设的参与者、创造者和受益者，征文活动共收集作品

100 余篇，经过严格评选，评出征文一等奖 3 篇、二等奖 6

篇、三等奖 7 篇、理念征集奖 1 个，优秀建议奖 5 个，鼓励

奖若干，并编撰形成《应急文化建设理念征文汇编》。 

四是应急预案编制和应急演练关口前移。结合全市应急

预案编制修订工作，市应急局组织指导兖矿鲁南化工有限公

司编制修订综合应急预案 1 项，专项应急预案 10 项，同时又

将突发事件预防关口前移至班组一线，组织车间基层班组积

极开展以“编制一套规范实用的处置方案、人手一张现场处置

卡、张贴一张应急处置图表、每月一次应急处置培训、每季

一次现场处置演练”为内容的“五个一”特色活动，完成编制现

场应急处置方案 111 项，现场处置方案演练活动 168 场次，

全面提升了员工安全素养和应急能力。 

五是定期开展阶段性评估。为确保应急文化试点创建工

作高质量，市应急局对兖矿鲁南化工有限公司每半年开展一

次阶段性评估，严格按照国家验收标准进行全真模拟打分，

坚持“不打折扣、不走过场、不降标准”原则，真实评估试点
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建设进度，摸清问题脉络，提出整改措施，扎实有效整改，

确保圆满顺利通过了应急部的验收。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

抄报：省应急管理厅，市委办公室，市政府办公室，李

峰书记，石爱作市长，孟令兴常务副市长，朱国伟秘书长，

宋丙干副市长，邵士官副市长，远义彬秘书长，孙永副秘书

长，张伟副秘书长。 


